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APRESENTACAO

Oano de 2019 foi muito especial para o lede, pois representou a concre- com aprendizado adequado: um dos diferenciais da plataforma é trazer tam-
tizacdao de projetos de grande escala e impacto e a construcao de im- bém fatores contextuais, como escolaridade dos pais, apoio que dao aos es-
portantes parcerias, sendo que uma delas possibilitou a realizacao de tudos dos filhos, expectativas dos alunos em relacao ao futuro e sen-

um estudo nacional, com pesquisa de campo nos 26 Estados timento de pertencimento com a escola. Para promovermos as

da Federacdo. Mais do que isso, foi um ano em que demos mudancas necessarias, entendemos que é essencial com-

luz as desigualdades presentes na Educacao brasileira e preender os aspectos que influenciam os resultados.

apontamos alguns caminhos a fim de reduzi-las. Na estudo Exceléncia com Equidade no Ensino Mé-

Trés dos nossos maiores projetos - a plataforma dio documentamos os diferenciais das escolas que

de dados educacionais Mapa da Aprendizagem e conseguem bons resultados com alunos de baixo

os estudos Exceléncia com Equidade no Ensino nivel socioecondmico. Por meio dele, revelamos

Médio e Educacao que Faz a Difereng¢a - estdo que, hoje, conseguir sucesso nessa etapa semum

alinhados a nossa visao de que os diagnosticos modelo de ensino integral é algo raro (somen-

sao fundamentais como pontos de partida, mas € te 18 das 100 escolas de destaque identificadas

imprescindivel que, a partir deles, sejam tomadas sdo de tempo regular). Esta é a terceira edicdo

acoes efetivas. de uma série de pesquisas sobre boas praticas
\

No Mapa da Aprendizagem, especificamente, na Educacao, que comecou em 2012, com ©0 ma-

olhamos para os dados de aprendizagem dos estu- peamento dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

dantes de todos os paises participantes do Pisa (Pro- Na ocasidao, o estudo era coordenado pela Fundacao
gramme for International Student Assessment). No entan- Lemann, sendo de minha responsabilidade ja que atua-

to, ndo nos limitamos as médias ou ao percentual de alunos va como gerente da area de pesquisas da organizacdo. Em


http://www.mapadaaprendizagem.com.br/
https://www.portaliede.com.br/excelencia-com-equidade-no-ensino-medio-estudo-mapeia-boas-praticas-das-escolas-publicas-que-atendem-alunos-de-baixo-nivel-socioeconomico/
https://www.portaliede.com.br/excelencia-com-equidade-no-ensino-medio-estudo-mapeia-boas-praticas-das-escolas-publicas-que-atendem-alunos-de-baixo-nivel-socioeconomico/
https://www.portaliede.com.br/educacao-que-faz-a-diferenca/

2017, com a fundacao do lede, a continuidade da série passou a estar sob praticas mais significativas das redes municipais de ensino que se destacam

nossa coordenacao e com apoio da Fundacao Lemann, do [tau BBA em seus respectivos Estados. Essa parceria nos permitiu ganhar

e do Instituto Unibanco. Queremos expandi-la, ampliando as capilaridade e oferecer a sociedade um estudo verdadeira-

analises nos proximos anos, por entendermos que é pre- mente plural, com bons exemplos educacionais de todos

ciso chegar aos gestores de Secretarias de Educacao e 0s cantos do pais.

escolas e aos implementadores de politicas publicas Esses e outros projetos nos animam e nos d&o

mais evidéncias do que da certo na area. Necessita- a certeza de que estamos no caminho certo, atu-

mos combater a assimetria de informacdes e dis- ando pela disseminacdo de dados e evidéncias e

seminar estratégias e praticas associadas a bons informando sobre as praticas que efetivamente

resultados educacionais. podem colaborar para a reducdo das desigual-

Ja para a realizacdo do estudo Educacao que dades educacionais. Seguimos sonhando e tra-

Faz a Diferenca nos aproximamos de atores que balhando para que todas as criancas e jovens te-

estdao na ponta acompanhando e monitorando o nham igualdade de oportunidades!

trabalho dos muniCI'piOS. E o caso dos Tribunais de Convidamos vocé a conhecer um POUCO mais

Contas (TCs) e da associacao que os congrega, o Ins- do nosso trabalho.

tituto Rui Barbosa (IRB), que visa a aprimorar as ativida-

des exercidas nos TCs do pais por meio de capacitacdes, Boa leitura!
seminarios e debates, entre outras atividades. De forma até
entdo inédita, auditores dos Tribunais de Contas passaram por Ernesto Martins Faria,

capacitacdo e atuaram como pesquisadores de campo, registrando as diretor-fundador do lede.



NOSSA ATUACAO

m 29 de novembro de 2019, o Interdisciplinaridade e Evidéncias no Deba-

te Educacional (lede) completou dois anos de existéncia. A criacao da or-
ganizacao surgiu a partir da constatacao e incbmodo do pesquisador Ernesto
Martins Faria com o fato de que evidéncias de pesquisas - o0 que da certo e o
gque nao da em Educacao - sao pouco consideradas nas tomadas de decisao
na area. Além disso, estudar a fundo o publico alvo, quando se trata de Educa-
cao, ainda nao é algo habitual no pais.

Visando primordialmente a producao de mais estudos em temas relevantes
de Educacao, bem como a disseminacao de forma qualificada de dados publi-
COS pouco conhecidos e debatidos, foi fundado o lede. O que comecou em 2017
como um sonho individual de um pesquisador, em 2019 consolidou-se em acdes
de larga escala, envolvendo dezenas de pessoas e organizacdes renomadas.

Enquanto em 2017 e 2018, o lede teve uma atuacao mais ampla, diante da
quantidade de dados publicos com grande potencial de gerar discussdes rele-
vantes; em 2019, buscamos nos concentrar em trés areas que julgamos cruciais:

- Combater a
- assimetria de
~ informacgoes;

Combater as
desigualdades
educacionais;

- Trabalhar para que as avaliagcoes

- diagnésticas tenham um significado
- pedagdgico e possam orientar redes
de ensino e escolas em sua atuacao.

Sabemos que a Educacao brasileira tem muitos desafios e a tentacao de
querer atacar multiplas demandas simultaneamente é inevitavel. Afinal, & ur-
gente aumentarmos a aprendizagem dos estudantes e isso depende de uma
juncao de fatores. Porém, em um cenario em que ha muito a ser feito, também
consideramos que € preciso foco para otimizar os esforcos. Por essa razao, a
escolha dos trés pilares acima, que consideramos fundamentais e nos quais

temos mais contribuicdes efetivas a dar.

No primeiro deles, de combate a assimetria de informacdes, analisamos as
respostas dos professores, alunos e diretores escolares aos questionarios do
Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb) a fim de compreender quem
Sa0, O que pensam e quais sao as praticas adotadas pelos principais atores
envolvidos na Educacao brasileira. Ja junto ao Instituto Peninsula, elaboramos
o estudo “Docéncia em dados: uma visao integral dos professores brasileiros”,
feito a partir da tabulacao de microdados da Talis (Teaching and Learning In-
ternational Survey) e de uma revisao bibliografica sobre pesquisas ja realiza-
das sobre os educadores. Com isso, conseguimos realizar uma analise funda-
mentada sobre formacao e desenvolvimento profissional dos docentes, seus
aspectos socioemocionais, proposito e saude. Por fim, mantivemos a parceria
iniciada em 2018 com a Associacdao Nova Escola para a publicacao da coluna
semanal Pesquisa Aplicada, que levou até os educadores evidéncias de pes-
quisas produzidas nas universidades que pudessem contribuir com praticas de

gestao ou de sala de aula.



O segundo pilar, de combate as desigualdades educacionais, | promover equidade, realizamos o estudo Educacao que Faz a Di-

foi o que concentrou os maiores projetos do lede no ano. ferenca, que reconhece redes de ensino com bons resultados

Foram quatro no total. A pedido do Banco Interameri- educacionais e traz um mapeamento de boas praticas de

cano de Desenvolvimento (BID), fizemos uma avalia- . . . . .
( ) gestao e relacionadas a Secretaria de Educacao.

cao diagnostica do Centro de Midias de Educacao
o Ja no pilar de trabalho para que as avaliacdes te-
do Amazonas (Cemeam) e do Centro de Midia do

Sistema Educacional Interativo do Para (SEl), que nham signiticado pedagogico, lancamos o Mapa da

oferecem Ensino Médio em localidades, em ge- Aprendizagem, que propde uma discussao mais

ral, sem oferta de Ensino Médio regular. Publica- ampla a partir dos dados do Pisa. Junto ao Movi-

mos o estudo Exceléncia com Equidade no En- mento pela Base, estudamos as mudancas neces-

sino Medio, que traz as principais estrategias das sarias nas avaliacdes para que estejam alinhadas a

escolas de Ensino Médio que conseguem bons Base Nacional Comum Curricular (BNCO).

resultados com alunos de baixo nivel socioeco- ) )
Todas essas acdes estao fundamentadas na nossa

ndmico; e analisamos os dados do Pisa (Program-

. visao de ter um sistema educacional de referéncia no
me for International Student Assessment) 2018 para

discutir as diferencas de desempenho entre alunos de Brasil, que utiliza evidéncias de pesquisa nas tomadas de

nivel socioecondmico alto e baixo e dentre aqueles que es- decisao e que oferece um ensino de qualidade com igual-

tudam em escolas publicas e privadas. Ainda com olhar para . dade de oportunidades para todos e todas.



ﬂ COMBATE A ASSIMETRIA DE INFORMACOES

Para gue gestores possam tomar as melhores decisdes em relacao a politicas
publicas, € preciso qgue conhecam a Educacao brasileira em profundidade,
com as suas singularidades e complexidades. Sabe-se que o uso de dados e evi-
déncias ainda ndo é algo recorrente. Por isso, o lede considera fundamental munir
o debate publico de analises bem fundamentadas que possam tanto trazer mais
conhecimento sobre como funciona a Educacdo e o que pensam oS principais
atores nela envolvidos, como subsidiar decisdes de nivel macro (federal, estadual
ou municipal) e nivel micro, gerando mudancas nas praticas de sala de aula, por

exemplo. Veja a seguir os principais projetos do lede em 2019 com esse foco:

1.1. ANALISE DOS QUESTIONARIOS DO SAEB 2017

Tabulamos com exclusividade e analisamos as respostas dos professores,
diretores e alunos aos questionarios do Sistema de Avaliacdo da Educacao Ba-
sica (Saeb) 2017. Para facilitar o entendimento, organizamos as questdes em

seis documentos:

Desafios Escolares: 61,4% dos diretores de escolas publicas disse-
% . ram que faltaram livros didaticos para os alunos, em 2017. Em seis

Estados e no Distrito Federal, o percentual de diretores que repor-
tou falta de livros didaticos ultrapassou 70%: Rondodénia (75,3%), Mato Grosso
(75,3%), Mato Grosso do Sul (75,3%), Distrito Federal (73,2%), Bahia (71,5%),
Rio Grande do Norte (70,4%) e Espirito Santo (70,2%). Um a cada cinco dire-

tores afirmou também que os livros ndao chegaram em tempo habil para o ini-
cio das aulas. Outra informacao relevante e bastante preocupante trazida no
documento é sobre o percentual de professores que disse ndo ter consegui-
do cumprir todo o conteudo programado para o ano. Dentre os docentes de
52 ano, o indice é de 51%. Ja entre os que lecionam para o 92 ano, sobe para

60%, chegando a 67% na regiao Nordeste.

.......

Gestao Escolar: Este documento traz informacdes importantes para

2 e : ,
8.8 - entender as especificidades de cada regiao do pais. No Norte e Nordes-

te, mais de 60% dos diretores de escolas sao escolhidos por indicacao,
enguanto no Centro-Oeste e no Sul, os percentuais sao 25% e 30%, respecti-
vamente, sendo eleicdo a forma mais comum para escolha do gestor nessas
duas regides. Na média brasileira, 15% dos diretores admitiram desconhecer os
resultados do Saeb da propria escola. Em relacdo aos resultados do Estado,

25% alegaram nao saber.

.......

Ambiente Escolares: As questdes sobre clima escolar mostram que

gEaﬁ as escolas tém grandes desafios a enfrentar. Metade dos diretores

o o o o
.......

afirmou ja ter havido agressao verbal ou fisica de alunos a professo-
res ou funcionarios da escola. O menor percentual para este item é registrado
na regiao Norte (41%), enquanto o maior, nha Centro-Oeste (60,5%). Agressao
verbal ou fisica entre alunos é algo ainda mais comum: 72,4% dos professores

relataram que isso aconteceu no ano vigente.


https://www.portaliede.com.br/wp-content/uploads/2019/04/DesafiosEscolares_Questionarios_Saeb2017_Iede.pdf
https://www.portaliede.com.br/wp-content/uploads/2019/04/Gestao_Questionarios_Saeb2017_Iede.pdf
https://www.portaliede.com.br/wp-content/uploads/2019/04/Ambiente_Escolar_Questionarios_Saeb2017_Iede.pdf

E importante destacar ainda as respostas dos professores sobre quais fa-
tores estdo relacionados aos problemas de aprendizagem dos alunos: 93% dis-
seram que eles ocorrem por falta de acompanhamento e assisténcia dos pais e
91% por desinteresse e falta de esforco do aluno. Itens relacionados ao professor
e a escola em si tiveram percentuais mais baixos de concordancia, por exem-
plo, conteudos curriculares inadequados as necessidades dos alunos (16,9%) e
caréncia ou ineficiéncia da supervisao, coordenacao e orientacdo pedagdgica
(16%). Isso mostra uma percepcao de baixa autoeficacia dos professores, que
vinculam os problemas de aprendizagem a fatores externos sobre os quais ele

tém pouco ou nenhum controle.

X E_/ - documento e sobre as expectativas dos professores em relacdo aos

Perfil do diretores, professores e alunos: o principal dado deste

estudantes. Ja no 52 ano, ha mais professores que consideram que
poucos alunos entrarao na universidade do que aqueles que apostam que mui-
tos seguirao para o Ensino Superior: 21% contra 16%. E as expectativas dos edu-
cadores diminui ainda mais conforme as criancas progridem na escola: dentre
docentes de 92 ano, apenas 8% acreditam que quase todos os alunos entrarao

Nna universidade.

Esse diagndstico € importantissimo ja que diversos estudos apontam que
ter altas expectativas é fundamental para engajar os estudantes com a apren-

dizagem, o gque acaba por afetar suas atitudes e resultados.

.......

Inclusao e formacao para a diversidade: os questionarios do Saeb

@ indicam uma presenca massiva de alunos com deficiéncia ou necessi-
dades especiais no ensino regular. Nove a cada dez diretores da rede
publica afirmam que ha pelo menos um estudante nessa condicdo em sua escola.
Todavia, os desafios para uma real inclusao ainda sao grandes: 79% dos dire-
tores acreditam que eles proprios nao tém formacao especifica para traba-
lhar com estudantes com necessidades especiais e metade considera que nem

mesmo os professores tém essa formacao.

Repercussao: As analises feitas com base nos questionarios do

Saeb foram destague no UOL, Agéncia Brasil, Gestao Escolar, jor-

nal O Estado de S.Paulo (coluna da jornalista Renata Cafardo e

editorial) e no Jornal Nacional.



https://www.portaliede.com.br/wp-content/uploads/2019/04/Perfil_Questionarios_Saeb2017_Iede.pdf
https://www.portaliede.com.br/wp-content/uploads/2019/04/Inclusao_Diversidade_Questionarios_Saeb2017_Iede.pdf
https://www.portaliede.com.br/uol-metade-dos-diretores-diz-que-alunos-agridem-funcionarios-na-escola/
http://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2019-04/maioria-dos-alunos-gosta-de-estudar-portugues-e-matematica
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/2160/como-estao-as-escolas-publicas-do-brasil
https://www.portaliede.com.br/o-estado-de-s-paulo-ninguem-fica-para-tras/
https://opiniao.estadao.com.br/noticias/notas-e-informacoes,baixa-expectativa-na-educacao,70002816939
https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2019/05/02/escolas-publicas-do-ensino-basico-reclamam-de-falta-de-livro-didatico.ghtml

1.2. COLUNA PESQUISA APLICADA,
EM PARCERIA COM A NOVA ESCOLA

Em 2019, demos seguimento a coluna Pesquisa Aplicada, uma parceria nos-
sa com a Associacao Nova Escola para levar mais evidéncias de pesquisas a
professores da Educacao Basica. Foram publicados 42 textos ao longo do ano,

que renderam mais de 200 mil visualizacdes.

Colaboraram professores de renomadas universidades paulistas,
como USP, Unesp, Unicamp e UFSCar. Mas nao so. A pluralidade
de visdes foi um dos pontos altos da coluna, que teve contri-
buicdes também de pesquisadores doutores da Fundacao
Getulio Vargas (FGV), Fundacao Carlos Chagas (FCCQO),
Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade
Federal de Goids (UFG) e Universidade Federal da Bahia
(UFBA), entre outras.

Discutimos atratividade da carreira docente e efica-
cia das politicas de bdnus para professores, passamos
por boas praticas em Educacao, importancia das altas ex-
pectativas, clima escolar, metodologias ativas... Abordamos
temas mais leves, como o papel das brincadeiras na sala de
aula, e também tdépicos dificeis, como desigualdades de género,
racismo, bullying e suicidio entre criancas e adolescentes. Todos os

textos da coluna podem ser acessados aqui.

1.3. ESTUDO SOBRE A IMPORTANCIA DE UM OLHAR
MULTIDIMENSIONAL PARA OS PROFESSORES

Realizamos, em parceria com o Instituto Peninsula, o estudo “Docéncia em
dados: uma visao integral dos professores brasileiros”, que traz informacdes
sobre a formacao e desenvolvimento profissional dos docente, seus aspectos
socioemocionais, proposito e saude. O relatdorio traz informacdes inéditas, a

partir da tabulacdo de microdados da Talis (Teaching and Learning In-
ternational Survey), e faz também um revisao bibliografica sobre

pesquisas ja realizadas sobre os educadores.

A intencao, com o documento, foi levantar uma discussao
qualificada sobre a importancia de um olhar multidimensio-
nal para os docentes. O professor € o fator escolar gue mais
impacta a aprendizagem dos estudantes e, para que exer-
ca bem o seu trabalho, ndo basta que tenha conhecimento
da disciplina a ser administrada, € necessario que possua
também habilidades socioemocionais desenvolvidas, esteja

sadio fisica e mentalmente e se sinta motivado.

Todas essas variaveis devem ser levadas em consideracao
qgquando sao estruturados programas de formacao continuada,
por exemplo. As politicas publicas precisam olhar para esses aspec-
tos de forma conjunta, lembrando que o professor € um sujeito completo

- com emocodes, medos, sonhos e vida pregressa a profissao.


https://www.portaliede.com.br/iedepauta/coluna-pesquisa-aplicada/

Entendemos gque um sistema educacional ndo pode ser considerado de
qualidade se for apenas para uma minoria. Diversos estudos mostram uma
grande correlacao entre os resultados de aprendizagem dos estudantes e seu
nivel socioecondmico, em razao, principalmente, dos estimulos que recebem
fora de casa e maior acesso a bens culturais. E papel da Educacdo combater
essas desigualdades, dando mais a guem mais precisa e oferecendo igualdade
de oportunidades a todos os alunos, independentemente de quaisquer fatores,
COMoO sexo, regiao onde mora, renda familiar e escolaridade dos pais. Por isso,
em 2019, atuamos tanto para evidenciar desigualdades da Educacao brasileira
que precisam ser enfrentadas com urgéncia como também para mostrar que é
possivel conseguir bons resultados em contextos educacionais adversos, como
demonstra o estudo Exceléncia com Equidade no Ensino Médio. Confira, a se-

guir, 0s principais projetos deste pilar:

2.1. ANALISES SOBRE AS DIFERENCAS DE
DESEMPENHO ENTRE ALUNOS DE NIVEL
SOCIOECONOMICO ALTO E BAIXO E ENTRE
ESTUDANTES DA REDE PUBLICA E PRIVADA

A partir da tabulacdo dos microdados do Pisa 2018, promovemos duas im-
portantes discussdes. A primeira delas, sobre a diferenca de desempenho entre

alunos da rede publica e da rede privada no pais, esclarecendo que a analise

9 COMBATE AS DESIGUALDADES EDUCACIONAIS

olhou somente para a aprendizagem dos estudantes e ndo para o efeito escola.
Dito isso, se forem consideradas apenas as médias das escolas particulares de
elite, isto €, aquelas que tém estudantes com nivel socioecondmico maior ou
igual ao dos paises membros da OCDE, o Brasil ocuparia a 52 posicao em Lei-
tura. No entanto, se fossem isolados s6 os resultados da rede publica, desceria
para a 652 posicao.

A analise indica que, mesmo estudantes de nivel socioecondmico similar,
tém médias diferentes dependendo da escola em que estdao matriculados. To-

davia, € preciso lembrar que ha outros fatores que influenciam os resultados,

como os desafios de gestdo, em geral, muito maiores na rede publica.

O outro debate foi justamente focado na diferenca de desempenho entre
jovens de alto e baixo nivel socioecondmico, independentemente da escola
onde estudam. Mostramos que estudantes brasileiros de 15-16 anos de alto ni-
vel socioecondmico estao quase 3 anos de aprendizagem em Leitura, Matema-

tica e Ciéncias a frente daqueles de nivel socioecondmico baixo.

De acordo com especialistas, cada 35 pontos de diferenca equivalem a
1 ano de aprendizagem, em média. Em Leitura, os alunos de renda mais alta
obtiveram 492,2 pontos, ja 0s 33% de renda mais baixa alcancaram 389,6. Essa
diferenca de 102,6 pontos € a terceira maior dentre os 79 paises que participa-
ram do Pisa em 2018. Em Matematica, os estudantes de renda mais alta atin-
giram 461,8 pontos, enquanto os de baixa, 360,8. Em Ciéncias, foram 483,3

pontos contra 380,7 (a diferenca de 102,6 sO foi menor apenas que Israel e

10



Bélgica). Para reverter esse cenario, o sistema educacional brasileiro precisa

urgentemente garantir melhores condi¢cdes para quem mais precisa.

Repercussao:0O Jornal o Estado de S.Paulo foi nosso parceiro

- para levar a populagdo a discussdo sobre diferencas de desempenho

entre os alunos da rede publica e privada. Ja o G1 e a GloboNews

se engajaram na discussao sobre diferencas de aprendizagens por

nivel socioecondmico.

2.2. LANCAMENTO DO ESTUDO EXCELENCIA
COM EQUIDADE NO ENSINO MEDIO

Em parceria com a Fundacao Lemann, o Instituto Unibanco e o Itau BBA,
publicamos o terceiro estudo da série Exceléncia com Equidade. Desta vez,
O objetivo foi entender o que fazem as escolas publicas de Ensino Médio
que atendem alunos de baixo nivel socioecondmico e conseguem bons re-

sultados educacionais.

Definitivamente, ndo foi algo trivial. O cenario do Ensino Médio brasileiro &
bastante desafiador: o Ideb da rede publica pouco avancou desde 2005, quan-
do comecou a ser medido, passando de 3,1 para 3,5, em 2017 - indice distante
da meta do pais para a etapa (4,5). A aprendizagem dos estudantes, de forma
geral, é baixa: apenas 29,1% demonstram aprendizado adequado em lingua
portuguesa, enquanto 9,1%, em matematica. A dificuldade é generalizada pelo
pais: em dez anos, 14 Estados tiveram queda na proficiéncia média de portu-

gués e 16, na de matematica.

Por essa razao, estavamos determinados a encontrar exemplos de escolas
que, mesmo em situacdes adversas, trabalham pela aprendizagem e por um
bom fluxo escolar e conseguem construir junto aos estudantes uma base sdlida

de conhecimentos, capaz de auxilid-los na realizacao de seus projetos de vida.
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https://educacao.estadao.com.br/noticias/geral,escolas-privadas-de-elite-do-brasil-superam-finlandia-no-pisa-rede-publica-vai-pior-do-que-peru,70003112767
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2019/12/19/desigualdade-entre-alunos-ricos-e-pobres-no-brasil-esta-entre-as-maiores-do-mundo-diz-estudo.ghtml

Essas escolas existem, mas sao excecao. Das 5.042 unidades de ensino elegi-
veis, de acordo com o nivel socioecondmico dos alunos, 100 (2%) atingi-
ram os indicadores de qualidade propostos (bons resultados no Saeb e no
Enem 2017 e taxa de aprovacao minima de 95%). Dessas 100 unidades, 82

sao de tempo integral.

Os Estados que apresentaram a maior quantidade de escolas seleciona-
das foram: Ceara (55), Pernambuco (14), Espirito Santo e Goias, com 7 cada.
Neles, realizou-se a pesquisa de campo, com visitas as escolas e entrevis-
tas com professores, gestores e alunos, a fim de entender em profundida-
de quais as estratégias e praticas que conduzem aos bons resultados. As

principais acdes comuns identificadas foram:

V. Tomadas de decisao baseadas em
/// evidencias quantitativas e qualitativas;

) Foco no uso de dados e no monitoramento
/// continuo da aprendizagem, com utilizacao de
sistemas Integrados de gestao educacional;

74, Parceria entre professores e alunos, com
// escuta ativa e quebra do tabu da hierarquia;

Y

Boa interlocucao dentro e fora da escola (pais,
comunidade e Secretaria de Educacao);

Estratégias pedagogicas que conversam com a realidade
dos alunos e atendem as diferentes necessidades de
aprendizagem, com mescla de métodos de fixacao
(exercicios e simulados) e métodos que estimulam

a criatividade e o protagonismo (feira de ciencias,
atividades esportivas, tutoria entre alunos e aulas
eletivas criadas por eles).
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Evento em Sao Paulo: no dia 25 de setembro de 2019, houve o lancamento
do estudo em Sao Paulo com a presenca de educadores, gestores e alunos de
algumas das escolas com bons desempenho. Eles compartilharam com o pu-
blico um pouco mais do seu dia a dia e do que fazem na busca por uma Edu-

cacao de qualidade.

11

Como aluna do colégio Pedro Gomes, senti-me muito honra-
da pelo convite de representar os meus colegas em Sao Paulo.
Pude participar de uma roda de conversa com pessoas de re-
alidades distintas, com diferentes métodos pedagoégicos. Tro-
camos experiéncias e contei sobre como as coisas acontecem
na minha escola. Tive o prazer de conhecer e aprender com

profissionais extraordinarios, a quem passei a admirar pela

luta constante que vivem por uma Educaciao de exceléncia
para todos. Agradeco por confiarem em mim para esse deba-
te e também por proporcionarem minha primeira viagem de
avido (risos). Toda a experiéncia foi unica e muito especial na
minha vida.”

Rayane Aparecida da Silva, aluna do Centro de Ensino em
Periodo Integral Professor Pedro Gomes, em Goiania (GO).

. Repercussao: O estudo gerou reportagens e analises em diversos
- veiculos de comunicac¢do, tanto de ambito nacional, como estadual

e local. Acesse alguns: Jornal Nacional, O Estado de S.Paulo, Poryvir.

Contexto: A série Exceléncia com Equidade teve inicio em 2012, com 0 mape-
amento de escolas publicas que atendiam alunos de baixo nivel socioecondmico
e conseguiam bons resultados nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A par-
tir de 2015, comecaram a ser estudados os anos finais. O objetivo é disseminar
boas praticas em Educacao - ndo para que sejam copiadas indistintamente, mas

para que provoguem reflexao e sirvam de inspiracao a outras escolas e redes.

O estudo Exceléncia com Equidade no Ensino Médio pode ser acessado

aqui. Ja o estudo dos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental estao

disponiveis na pagina da Fundacao Lemann.
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https://www.portaliede.com.br/excelencia-com-equidade-no-ensino-medio-estudo-mapeia-boas-praticas-das-escolas-publicas-que-atendem-alunos-de-baixo-nivel-socioeconomico/
https://www.portaliede.com.br/excelencia-com-equidade-no-ensino-medio-estudo-mapeia-boas-praticas-das-escolas-publicas-que-atendem-alunos-de-baixo-nivel-socioeconomico/
https://fundacaolemann.org.br/materiais/excelencia-com-equidade?gclid=Cj0KCQjwpfHzBRCiARIsAHHzyZo5EmuwtkiIb65qrNsb8_Dx9FDer2ca-kYOIrwpQ6jzcbH8PaNsnIsaAvZJEALw_wcB
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2019/09/26/apenas-2percent-das-escolas-publicas-de-ensino-medio-oferecem-condicoes-satisfatorias-de-aprendizado-diz-estudo.ghtml
https://educacao.estadao.com.br/noticias/geral,ensino-integral-melhora-resultados-de-escolas-pobres,70003023706
https://porvir.org/escolas-publicas-com-bons-resultados-no-ensino-medio-tem-relacao-proxima-com-alunos/

2.3. REALIZACAO DO PROJETO EDUCACAO
QUE FAZ A DIFERENCA

Junto ao Instituto Rui Barbosa (IRB), associacao civil de estudos e pesqui-
sSas que visa a aprimorar as atividades dos Tribunais de Contas do pais, lidera-

mos o estudo Educacao que Faz a Diferenca, que tem dois grandes objetivos:

~ Valorizar o que da certo na Educacgéo publica, reconhecendo
- em escala redes municipais de ensino, de todas as regidoes
do pais, que estao conseguindo bons resultados.

Inspirar outras redes a perseguirem um ensino de qualidade
com equidade e auxilid-las nessa tarefa por meio da
disseminacao de boas praticas de gestao e relacionadas a
Secretaria de Educac¢ao para o Ensino Fundamental.

Participam do estudo todos os 28 Tribunais de Contas com jurisdicao na
esfera municipal. Os auditores de tais 6rgaos, apods capacitacao online e pre-
sencial e sob orientacao ininterrupta do lede e do IRB, visitaram 115 escolas pu-
blicas, de 69 redes de ensino, espalhadas por todos os 26 Estados e o Distrito
Federal. A selecdao das escolas e redes a serem estudadas levou em considera-

cao indicadores de aprendizagem no Saeb e informacdes sobre fluxo escolar.

A ideia foi entender, a luz das diversidades geograficas, culturais e socio-
econdmicas do Brasil, gue nao sao poucas, o que de fato faz a diferenca para
garantir a aprendizagem dos estudantes. Dessa forma, o estudo traz um ma-
peamento nacional consistente sobre as praticas e estratégias das redes com

bons resultados no Ensino Fundamental.
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Nessa parceria inédita, buscou-se aliar a expertise em Educacao e em
trabalho de campo dos pesquisadores do lede com a ampla capilarida-
de e conhecimento técnico dos Tribunais de Contas. Como resultado
do projeto, foram mapeadas as boas praticas nas redes municipais de
Ensino Fundamental de todo o pais. Além do importante impacto desse
trabalho para a Educacao brasileira, que pode inspirar redes com re-
sultados ainda insatisfatorios a aprimorarem sua atuacao, ha também
expressivo ganho para a propria qualificacao do controle exercido pelos

Tribunais de Contas em politicas publicas”

Cezar Miola, presidente do Comité Técnico da Educagao do Instituto Rui
Barbosa (IRB), parceiro do lede na lideranga do estudo.
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2.4. AVALIACAO DIAGNOSTICA DOS CENTROS
DE MIDIAS DO AMAZONAS E DO PARA

A pedido do Banco Interamericano de Desenvolvimento publicos e, em geral, sem nenhuma opc¢cao de Ensino Médio regular.

(BID), realizamos a avaliacao diagnéstica do Centro de Mi- Com o objetivo de diagnosticar os pontos fortes e os desa-

dias de Educacao do Amazonas (Cemeam) e do Cen- fios de implementacdo dos programas, para gue possam

tro de Midia do Sistema Educacional Interativo do ser aprimorados, os pesquisadores do lede realizaram

Para (SEIl). Os programas funcionam da seguinte visitas a seis escolas do Amazonas, de trés munici-

maneira: ha estudios centrais onde os chamados pios, e a sete do Pard, também de trés municipios,

professores ministrantes conduzem as aulas, que gque contam com Ensino Médio mediado por tecno-

sao transmitidas em tempo real a escolas de logia. Nestes locais, além de observacdes de au-

comunidades mais afastadas, em geral, ribeiri- las, foram conduzidas entrevistas com estudantes

nhas. Nessas escolas, um professor mediador e professores mediadores, assistentes de direcao e

fica responsavel pelos estudantes e por ligar os diretores. A equipe de pesquisadores acompanhou

equipamentos tecnoldgicos. Os alunos partici- também gravacdes de aula e entrevistou profissio-

pam e tiram duvidas via online, com o professor nais da Secretaria de Estado da Educacao (Seduo),

ministrante. O programa proporciona acesso edu- das Coordenadorias Regionais de Educacao (CRE) e

cacional em localidades com baixa oferta de servicos dos centros de midias.
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Desde 1990, existe no Brasil o Sistema de Avaliacao da Educacao Basica
(Saeb) para avaliar a aprendizagem dos estudantes e sua evolucao ao
longo do tempo. O pais também participa do Pisa (Programme for Internatio-
nal Student Assessment) desde a sua primeira edicao, em 2000. Ha, portanto,
muitos dados diagnosticos disponiveis, e isso sem contar as avaliacdes especi-
ficas aplicadas por cada uma das redes de ensino, como em Sao Paulo, em que
existe o Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo
(Saresp). A questdao que nos colocamos é se estamos fazendo a melhor leitura
e uso dessas informacdes. Estamos utilizando as avaliacdes para fins praticos
de melhorar a aprendizagem dos alunos? De que forma essas avaliacdes con-
tribuem para que redes de ensino, escolas e educadores aprimorem suas es-
tratégias e praticas pedagodgicas? Por acreditarmos que as avaliacdes precisam

ter um significado pedagdgico claro, realizamos os projetos a seguir:

3.1. LANCAMENTO DO MAPA DA APRENDIZAGEM

A plataforma Mapa da Aprendizagem é uma parceria nossa com a Funda-

cao Lemann e o Itau BBA. Nela, é possivel acessar as médias e o percentual de
alunos com aprendizado adequado de todos os paises participantes do Pisa,
divididos por nivel socioecondmico e sexo. No caso do Brasil, ha os dados tam-
bém por regidao. Na aba Perfil, estao compiladas algumas questdes que per-
mitem compreender melhor qguem sao os estudantes de cada localidade, suas

expectativas e apoio que recebem da familia.

e AVALIACOES DIAGNOSTICAS COM SIGNIFICADO PEDAGOGICO

A intencdo com a plataforma é possibilitar analises mais sofisticadas a partir
dos dados do Pisa, olhando para além das médias dos estudantes. E possivel,
por exemplo, saber como os paises estdao em relacdao a equidade, verificando
as diferencas de desempenho entre alunos de alto e baixo nivel socioecondmi-

co. Ou entdao como estao em relacao a outras nacdes do mesmo continente.

3.2. AJUSTES E MUDANCAS NAS AVALIACOES A LUZ DA BNCC

Com a implementacao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
traz o conjunto de aprendizagens que deve ser cumprido por todas as institui-
cdes de ensino do pais para cada etapa escolar, as avaliacdes também precisam
de mudancas. E necessdria uma revisdo das matrizes e descritores adotados.
Por isso, trabalhamos com o Movimento pela Base para identificar as mudan-
cas necessarias nas avaliacdes para que estejam alinhadas a BNCC, possam ter
significado pedagdgico e ajudar na consolidacao de um projeto educacional
coerente e coeso para o pais.
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http://mapadaaprendizagem.com.br/

Q PROJETOS CONTRATADOS

Apedido de organizacdes de diferentes regides do pais, o lede também re-
aliza analise de dados e avaliacdes de projetos. Os escopos de trabalho
sao definidos com cada instituicdo, individualmente, a depender de suas ne-
cessidades. Almeja-se, dessa forma, contribuir para que possam melhorar seus
processos e tomar melhores decisdes, visando a beneficiar um numero maior de
estudantes. Todos os trabalhos aceitos pelo lede sao da area de Educacao e es-
tdo alinhados a nossa visao de ter um sistema educacional de referéncia no pais.

Conheca um pouco mais sobre os projetos contratados realizados em 2019:

4.1. ANALISE DAS ESCOLAS DA REDE SESI

A parceria realizada com a Confederacao Nacional das Industrias (CNI), em
2018, se repetiu em 2019. Ao contrario do ano anterior, em que foram analisados
0s resultados da rede Sesi no Enem e no Saeb em relacao as demais escolas de
Ensino Médio do pais, desta vez, o foco foi entender em profundidade quem sao

e 0 que pensam alunos, professores e diretores da rede.

Para isso, foram tabuladas as respostas desses atores aos questionarios do
Saeb 2018. A partir delas, foi possivel conhecé-los melhor: idade, raca, formacao,
tempo de carreira, em quantas escolas trabalha, remuneracao, etc. Além disso,

saber quais sao as principais praticas pedagodgicas e de gestdo adotadas, como

enxergam o clima escolar e uso de novas tecnologias na escola, entre outros as-
pectos. Tais respostas foram comparadas as dos profissionais de outras redes de
ensino, para compreender no que ales se assemelham e se diferenciam, e quais

0s pontos de destaque da rede e aqueles que precisam ser melhorados.

1

Nas ultimas décadas, o Brasil investiu na consolidacao de sis-
temas de avaliacao da Educacao Basica e Superior. No entan-
to, o pais precisa avancar cada vez mais no desenvolvimento
de estudos que analisem os resultados das avaliacdes e desen-
volvam interpretacdes mais aprofundadas sobre o universo
escolar. Esse é o unico meio possivel para que as avaliacoes
educacionais possam ir além da sua funcdao diagnostica e se
transformem efetivamente em instrumentos de mudanga,
que apontem caminhos para acelerar o movimento de melho-
ria e inovacao das escolas brasileiras. Nessa direcao, o lede
cumpre um importante papel ao desenvolver analises diferen-
ciadas que transformam dados em conhecimento e ampliam
o olhar sobre os caminhos que o pais precisa trilhar para ga-

rantir uma Educacao de qualidade e alinhada aos desafios do
século XXI.”

Ana Luiza Amaral, doutora em Educacao e especialista do
Observatorio Nacional da Industria da CNI.
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Apoio para a melhoria de planos de
aulas da Nova Escola

Como suporte a Associacdo Nova Escola, analisa-
Mos os resultados da avaliacdao de impacto dos pla-
nos de aula feitos pela organizacao. A avaliacdo de
impacto foi conduzida, em 2018, pela Faculdade de
Economia da USP de Ribeir&o Preto (FEA-RP/USP).

Olhar para o Ensino Superiot....

Fizemos uma consultoria para a Tide Social, apoian-
do a organizacao na elaboracao de uma pesqui-
sa com estudantes do Ensino Superior sobre suas

perspectivas para o futuro.

...E para o que é urgente em Educacao

Trabalhamos também na construcao de teorias da
mudanca para a B3 Social, a fim de auxilia-los na
definicao de quais serao seus temas prioritarios de

atuacao em Educacao nos proximos anos.
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EQUIPE

Ernesto Martins Faria Gustavo Rodrigues
diretor-executivo pesquisador

Conselho consultivo

Anténio Gois Camila Pereira
presidente da Jeduca, diretora de politicas

Associacao de Jornalistas educacionais na
de Educacao Fundacao Lemann

Lecticia Maggi Silveira
coordenadora de comunicacao

Claudia Costin
diretora do Centro
de Exceléncia e
Inovacao em Politicas
Educacionais da FGV-RJ

Matheus Mascioli
pesquisador

Pilar Lacerda

diretora da Fundacao
SM Brasil

Vinicius de Morais
coordenador de pesquisas
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Comiteé técnico

Adolfo Calderén Charles Kirschbaum

professor da PUC-Campinas professor do Insper
Regina Madalozzo Silvio Fiscarelli

professora do Insper professor da Unesp

Daniel Domingues dos Santos Jonei Cerqueira Barbosa

professor da USP

Tadeu da Ponte
professor do Insper

professor da Universidade
Federal da Bahia (UFBA)

Tatiane Cosentino Rodrigues
professora da UFSCar

Luiz Scorzafave
professor da USP

Telma Vinha
professora da Unicamp

Raquel Guimaraes

doutora em demografia
pela UFMG
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